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“Dovlat—universitet—sonaye” torafdashginin strateji idaraetma
modellari: sosial-iqtisadi inkisaf va beynalxalq ragabatlilik
kontekstinds informasiya texnologiyalarinin rolu

Nuridos Qasimova

Xiilasa. Miiasir bilik iqtisadiyyatinda doviat, universitet va sanaye arasinda formalasan amakdashq
innovasiya ekosisteminin asas dayaqlarindan biri hesab edilir. Bu amakdashq modeli igtisadi artimin
stiratlondirilmasi, yiiksak texnologiyalarn inkisafi, insan kapitalinin giiclondirilmasi va olkalorin
beynalxalg raqabat gabiliyyatinin artirilmasinda miihiim rol oynayw. Maqalada doviat—universitet—
sonaye (DUS) tarafdashgimn strateji idaraetma modellori, xiisusilo “Uclii Spiral” yanasmasi tahlil

edilir, informasiya texnologiyalarinin bu omokdashgin effektiviiyinin yiiksaldilmasindaki rolu
arasdiwrilr.
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Strategic Management Models of “State-University-Industry”
Partnerships: The Role of Information Technologies in the
Context of Socio-Economic Development and International

Competitiveness

Nurida Gasimova

Abstract. In the modern knowledge economy, cooperation between state, universities and industry is
considered one of the main pillars of the innovation ecosystem. This cooperation model plays an
important role in accelerating economic growth, promoting the development of advanced

technologies, strengthening human capital and increasing the international competitiveness of
countries.
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The article analyzes the strategic management models of state-university-industry (GUI)
partnerships, focusing in particular on the Triple Helix concept, and explores the role of information
technologies in increasing the effectiveness of this cooperation.
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Giris

Qloballagma vo rogomsal transformasiya soraitinds iqtisadi inkisafin osas monbayi tabii resurslardan
daha ¢ox bilik, innovasiya vo texnoloji potensial hesab edilir. Bu baximdan dovlet, universitet vo
sonaye arasinda koordinasiyali omokdasliq innovasiya yoniimlii inkisafin asas sortino ¢evrilmisdir.
Miiasir iqtisadiyyatlarda universitetlor yalniz tohsil vo elmi-todqiqat foaliyyati ilo deyil, hom do
innovasiyalarin kommersiyalagdirilmasi vo sahibkarligin inkisafi ilo mosgul olur. Dovlot iso
tonzimloyici vo stimullagdiric1 funksiyalar vasitosilo innovasiya miihitinin formalagsmasina dostok
verir. Sonaye sektoru iso elmi naticalorin iqtisadi doyars ¢evrilmosini tomin edir. Bu qarsiligh olago
“Uglii Spiral” modeli cargivosindo izah olunur. XXI osrdo bilik iqgtisadiyyatma kegid dévlot,
universitet vo sonaye arasinda omokdasligin yeni formalarim1 zoruri etmisdir. Etzkowitz vo
Leydesdorff (2000) torofindon inkisaf etdirilon Uglii Spiral modeli bu torofdashigin nozori asasini
toskil edir. Lakin informasiya texnologiyalarmin siirotli inkisafi bu modelin idaroetmo
mexanizmlorini doyisdirmokdadir. IT artiq sadoca bir sektor deyil, eyni zamanda, torofdashigin strateji
idara olunmasi iigiin asas vasitadir.

Metodlar

Magqaloda dovlet—universitet—sonaye torofdashiginin strateji idarsetmo modellorinin sosial-iqtisadi
inkisafa vo beynolxalq rogabatliliys tosiri, eloca do informasiya texnologiyalarinin bu prosesdoki rolu
arasdirilmisdir. Todqigatin metodoloji bazasini sistemli yanasma, miiqayisali tohlil vo mozmun tohlili
metodlar toskil edir. Arasdirma zamani yerli vo xarici elmi odobiyyat, beynolxalq toskilatlarin
hesabatlari, innovasiya siyasotino dair normativ sonodlor vo miixtolif Olkoalorin tocriibalori
Oyranilmisdir (Mommadov, 2019; OECD, 2010; Sumpeter, 1934; Rohimov, 2017; Wong et al., 2007).
Dovlat, universitet vo sonaye arasinda qarsiliqli alagoalori izah edon Triple Helix modeli nazari ¢argiva
kimi gobul edilmisdir.

Tadgigatin hoyata kegirilmoasi agagidaki morholalori ohato etmisdir:

Dovlot—universitet—sonaye omokdasligi ilo bagli nozari yanagsmalarin sistemlosdirilmasi;

Strateji idaraetma modellorinin miiqayisali tahlili;

Informasiya texnologiyalarinin innovasiya ekosisteming tosirinin qiymotlondirilmasi;
Sosial-igtisadi inkisaf vo beynolxalq raqabatlilik gostaricilori ilo alagalorin miioyyonlosdirilmasi,
Tadqiqat naticolorinin iimumilosdirilmasi vo tdvsiyslorin hazirlanmast.

Nk W=

Miiqayisoli tohlil metodu vasitosilo miixtolif Glkolordo totbiq olunan omokdasliq modelloari
aragdirilmis, onlarin iistiin vo zoaif toroflori miioyyon edilmisdir. Mozmun tohlili metodu iss elmi
moqalalords vo strateji sonadlords yer alan molumatlarin sistemlosdirilmasine imkan vermisdir.
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Todqiqat osason keyfiyyot (qualitative) yanasmasina osaslanmis, oldo olunan molumatlarin
interpretasiyasi va analitik qiymotlondirilmasi hoyata kegirilmisdir.

Noaticalar

DUS omokdasliginin on genis yayilmis nazori modeli “Triple Helix” (Uglii Spiral) modelidir. Bu
modelo gbro universitet, sonaye vo dovlot innovasiya sisteminin {i¢ 9sas aktoru kimi ¢ixis edir vo
onlarin qarsiliqh faaliyyati sosial-iqtisadi inkisafi stimullagdirir. Model ilk dofo Henry Etzkowitz vo
Loet Leydesdorff (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) torofindon irali siiriilmiisdiir. Triple Helix
modelindo:

o Universitet yeni bilik va texnologiyalarin yaradilmasi morkazi rolunu oynayir;

e Sonaye bu biliklori mohsul vo xidmatlors ¢evirorok kommersiyalasdirir;

e Dovlat iso hiiquqi, maliyya vo institusional dostok mexanizmlorini tomin edir.

Bu model ¢or¢ivoesinds texnologiya transfer morkoazlori, elm parklari, innovasiya klasterlori vo startap
ekosistemlori formalagir.

Uclii Spiral modeli innovasiyalarin yaradilmasinda {i¢ osas institut — dovlot, universitet vo sonaye —
arasinda garsiligh olagoni vurgulayir (Etzkowitz vo Leydesdorff, 2000). Klassik modelds hor bir
sahonin nisbaton ayri-ayri funksiyalar1 var idi: dovlet tonzimloyici vo maliyyalosdirici, universitet
todqgiqat vo tohsil, sonaye iso kommersiyalasdirma funksiyasini dasiyirdi. Lakin miiasir idaroetmo
modellari bu funksiyalarin qarigdigt hibrid toskilatlar: (texnoparklar, startap inkubatorlari, transfer
agentliklori) tolob edir.

DUS Torafdashigimin Strateji Idaraetma Modellori

1. Markazlasdirilmis Déviat Modeli - Bu modelds dovlot innovasiya proseslorinin asas togobbiiskari
va koordinatoru kimi ¢ixis edir. Universitet vo sanaye dovlat proqramlari vasitosilo amokdasliga calb
edilir. Bu modein asas {istilinliiklori resurslarin koordinasiyali idars olunmasi, strateji prioritetlorin
miioyyonlasdirilmasi vo milli innovasiya siyasatinin vahid istiqamatds hayata kegirilmasidir. Markoz-
losdirilmis Ddvlot Modelindo biirokratik maneslorin olmasi vo 6zal sektorun tosobbiiskarliginin
mohdudlagmasi modelds ¢atigmazliglarin olmasindan xabar verir.

2. Bazar Yoniimlii Model. Bu modelds sonaye osas togabbiiskar rolunu oynayir. Universitetlor bazarin
toloblorino uygun todqiqatlar aparir, dovlot iso asason tonzimloyici funksiyani yerino yetirir.
Innovasiyalarin siirotli kommersiyalasdirilmasi, roqabot miihitinin giiclonmosi vo sahibkarligin
inkisafi modelin miisbat cohoatlorini gostorir. Bazar yoniimlii modelds sosial ohomiyyatli layihalorin
maliyyalosdirilmosinds problemlor yarana bilir.

3. Triple Helix (Uclii Spiral) Modeli. Bu model miiasir innovasiya sistemlorindo on somorali
yanasmalardan biri hesab olunur. Burada toroflor arasinda sorhodlor qismon aradan qalxir vo hibrid
institutlar yaranir. Universitetlor sahibkar universiteto ¢evrilir, dovlot innovasiya togobbiislorindo
aktiv istirak edir, sonaye iso todqiqat foaliyyatino daha ¢ox inteqrasiya olunur.

Informasiya texnologiyalarinin rolu. IT bu hibridlosmoda ii¢ osas rol oynayir (Kaoud vo Chené, 2017;

Guerrero vo b.):

v Koordinasiya rolu: Rogomsal platformalar vasitasilo toroflor arasinda molumat miibadilasini
stiratlondirir vo soffaflagdirir.

v Innovasiya obyekti kimi rol: iT sektorunun &zii torofdashgin asas mohsuluna cevrilir (progqram
tominati, siini intellekt hollori, kibertohliikasizlik xidmatlori).

v' Transformasiya rolu: IT digor saholords (kond tosarriifati, logistika, dovlot idaragiliyi) roqomsal
transformasiyani siirotlondirir.

39



Elmi Todgiqat Beynalxalg Elmi Jurnal, Xiisusi Buraxulis, 2026
Scientific Research International Scientific Journal, Special Issue, 2026

Informasiya texnologiyalar1 ddvlot—universitet-sonaye torofdashginin effektivliyini artiran osas
vasitalordon biridir. Bulud texnologiyalari, elektron idarsetmo sistemlori vo rogomsal platformalar
torofdaglar arasinda molumat miibadilosini siiratlondirir (Quliyev, 2021; Sliyev, 2018; Hasonov,
2020). Bu da gorar gobuletma proseslorinin optimallagdirilmasina gorait yaradir. Texnologiya transfer
platformalart vo innovasiya portallar1 universitetlordo yaradilmis elmi noticolorin sonaye
miiossisaloring otiiriilmasini asanlagdirir. Bu proses yeni mohsul vo xidmatlorin bazara ¢ixarilmasini
stiratlondirir.

Big Data va siini intellekt texnologiyalar1 bazar tendensiyalarinin prognozlasdirilmasi, innovasiya
strategiyalarinin hazirlanmasi va risklorin idara olunmasi {igiin genis imkanlar yaradar.

Ragamsal Tohsil va Insan Kapitali. Onlayn tohsil platformalart vo rogemsal dyronmo sistemlori
sonayenin ehtiyaclarina uygun yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasima komok edir. Beloliklo, omok
bazari ilo tohsil sistemi arasinda uygunluq artir.

Sosial-Iqtisadi Inkisafa Tasirlori. DUS amokdaslig1 vo informasiya texnologiyalarmin inteqrasiyasi
asagidaki naticolori tomin edir:

e Yeni is yerlorinin yaradilmasi;

e Yiiksok texnologiyali sonaye sahalorinin inkisafi;

e Regionlarin innovasiya potensialinin artirilmast;

« Insan kapitalinm keyfiyyotinin yiiksoldilmasi;

o Elmi naticalarin iqtisadi dayars ¢evrilmasi.

Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibesi gostarir ki, universitet—sonaye—dovlot omokdaslhiginin giiclii oldugu
regionlar daha yiiksok iqtisadi mohsuldarliga vo innovasiya gostoricilorino malikdir. Masalon, Silicon
Valley ekosistemi bu omakdashigin ugurlu niimunslarindon biri hesab olunur.

Beynalxalq Ragabatlilik va Innovasiya Ekosistemi. Beynalxalq roqabatlilik artiq yalniz istehsal giicii
ilo deyil, innovasiya yaratmaq va tatbiq etmok qabiliyyati ilo miioyyan edilir. Triple Helix yanasmasi
Olkalorin  innovasiya ekosistemlorini giiclondirmoys vo qlobal bazarlarda movqgelorini
mohkomlondirmoys imkan verir. Universitetlords yaradilan biliklor sonaye vasitasilo iqtisadi doyora
cevrilir, dovlat isa bu prosesin davamliligini tomin edir. Ragomsal texnologiyalar bu prosesds asas
katalizator rolunu oynayaraq innovasiya dovriyyesini siirotlondirir vo beynolxalq omokdasliq
imkanlarini genislondirir.

Dovlot—universitet—sonaye torofdaslhigi miiasir innovasiya iqtisadiyyatinin osas elementlorindon
biridir. Triple Helix modeli gostarir ki, bu ii¢ institut arasinda somorali omokdasliq iqtisadi inkisafi,
texnoloji toraqqini vo beynolxalq rogabot qabiliyyatini ohomiyyatli doeracado artirir. informasiya
texnologiyalar1 1so bu amaokdasligin effektivliyini yiiksoldon strateji vasito kimi ¢ixis edir. Buna goro
do, innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyalarinda roqomsal transformasiya, texnologiya transferi vo
universitet—sonaye omokdasliginin giiclondirilmasi prioritet istigamatlordon biri olmalidir.

Miizakira va Natica

Todqiqat naticolori gostorir ki, dovlot—universitet—sonaye (DUS) tokmillosdirilmosi miiasir bilik
iqtisadiyyatinin inkisafinda strateji rol oynayir. Triple Helix modelinin totbiqi gostorir ki,
universitetlor, sonaye vo dovlot arasinda sorhodlorin qismon uzaqlasmast vo hibrid institutlarin
olagaleri innovasiya potensialimi artirir. Bu, mohsullarin texnologiya transferi, startap inkisafi vo
ylksok texnologiyali mohsullarin kommersiyalasdirilmasi sahslorindo 6ziinii gostorir.

Maorkazlogdirilmis dovlet modelinin Ustiinliiyii resurslarinin koordinasiyast ve milli prioritetlorin
mioyyanlogdirilmoesi olsa da, biirokratik strategiyalar vo 0zol sektorlarin layihalorinin
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mohdudlagdirilmasi problemlori miisahido olunur. ©ks, bazar yoniimlii model sonaye layihalorini
giiclondirso do, sosial ohomiyyatli layiholorin maliyyslosdirilmosindo ¢atismazliglar yarana bilor.
Triple Helix modeli bu iisulla aradan qaldiraraq toraflorin horokstindon sonra borpa edir (Guerrero et
al., 2015; Kaoud & Chené, 2017; Leydesdorff, 2012). Informasiyalar1 (IT) DUS texnologiyasinin
effektivliyini artiran osas texnologiya kimi ¢ix1s edir. Ragomsal platformalar vo bulud texnologiyalari
toroflor arasinda molumat miibadilasini siiratlondirir vo tohliikesizlik tomin edir. Big Data va siini
intellektin totbiqi bazar tendensiyalarinin planlasdirilmasi, innovasiya strategiyalarinin hazirlanmasi
vo risklorin idara edilmasi imkanlarini genislondirir. Ragqomsal tohsil vo dyronma sistemlori is
bazarmin toloblorine uygun kadrlarin hazirlanmasina tam dostok olur, bu insan kapitalinin
keyfiyyatini artirir.

Sosial-igtisadi baximdan, Triple Helix modeli ilo qurulmus DUS-un yeni is yerlorinin yaradilmasina,
regionlarin innovasiya potensialinin artmasina, elmi naticolorin iqtisadi doyarina g¢evrilmosino vo
yiksok texnologiyali sonaye saholorinin inkisafina sobob olur. Beynolxalq tocriiba, misal, Silicon
Valley ekosistemi gostarir ki, giiclii DUS naticasindo regionlar daha yiiksok samarali mohsuldarliga
vo innovasiya qurgularma malikdir. Beynolxalq roqabatlilik asasinda, yalniz istehsal giicii deyil,
innovasiyada istifads vo totbiq etmok imkanlarini imumi mdévqelara ayirir. Triple Helix yanasmasi
vo rogomsal texnologiyanin totbiqi ilo innovasiya ekosistemlorini giiclondirmok, yeni bazarlara vo
beynolxalq omokdasliq imkanlarini artirmaq imkani verir. Umumilikdo, todqiqat gostarir ki, dovlet—
universitet—sonaye texnologiyasi vo informasiya texnologiyalarmin inkisafi miiasir innovasiya
iqtisadiyyatinin maliyyslosdirilmasi ii¢lin toyinatdir. Bu yanasma hom do sosial-iqtisadi inkisafin
artmasina tohfo verir.
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